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1. Lantegi bisiten hastapena: aratsaldeko 15,30 etan
« Hiru ordutegi (15,30, 16 edo 16,30tan) enpresa bisi-
tarentzat Donapaleun:
Arsaut : harategia - Garruzeko karrika, 13
Chaussures Tendance : zapeta saltegia - Gambetta karrika, 16
Solinvest : Infomalin kaseta argitalpen etxea - Geltokiko etorbidea, 3
« 17orenetan Aiziritzen Fandango Kontserbategiaren bisita.

2. Akziodunen errezebitzea
zeko: 17,15tan

presentzia orrien izenpet-

3. Sauveur Urrutiaguer, Lur Berriren lehendakariaren ongi etorria

4. Ohizko Biltzar Nagusia: 17,30tan

5. Ez ohizko Biltzar Nagusia: 18,15tan

6. Aurkezpenak: 19tan
* INDAR, enpresa laguntzaileen gunea
* AMIKUZE ENTREPRENDRE, enpresa buruen elkartea
« Baxe Nafarroa PCD-aren estrategi ekonomikoa Bar-
thélémy Aguerre-ek aurkezturik

Début des visites des entreprises : 15h30

* 3 créneaux horaires au choix (15h30, 16h00 et 16h30)

pour visiter les entreprises suivantes sur Saint Palais :
Arsaut : traiteur - 13 avenue de Garris
Chaussures Tendance : magasin de chaussure - 16 rue Gambetta
Solinvest : éditeur du gratuit Infomalin - 3 avenue de la Gare

* puis direction les  Conserveries Fandango (Aicirits) a 17h00.

Accueil des actionnaires
sence : 17h15

pour signer les feuilles de pré-

Mot d'accueil du président de Lur Berri : Sauveur Urrutiaguer

Assemblée Générale Ordinaire: 17h30

Assemblée Générale Extraordinaire : 18h15

Présentations : 19h

* INDAR, centre d'appui aux entreprises

* AMIKUZE ENTREPRENDRE, association d'entrepreneurs

« Stratégie économique du PCD Baxe Nafarroa présentée
par Barthélémy Aguerre

7. Jateko eta edateko Euskal Herriko modura: 20,30tan Buffet basque : 20h30
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Lehendakariaren hitza / Le mot du président
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FAVORISERES "'POSSIBLE'S AHAL BEZENBATFAGORATZE

« Contribuer au développement pérenne et solidaire du
Pays basque »*, telle est la raison d'étre de HERRIKOA.
Cette raison d’étre large et étendue permet d’accompagner
fortement et durablement « toute création et consolidation
d’activités en mettant I'épargne populaire au service des
entreprises et de I'emploi »* .

Cette capacité et volonté de soutien s’est manifestée deux
années aupres de EHLG ( Euskal Herriko Laborantza Ganbara)
qui "peut exister" par les dons populaires toujours crois-
sants (1 500 donateurs a fin 2007). EHLG a maintenant
prouvé son utilité par la pertinence des études et les servi-
ces apportés aupres d’'un panel de plus en plus large d'une
population en quéte d’'une agriculture respectueuse de I'en-
vironnement, de produits de qualité et de liens directs avec
la nature et le vivant.

En 2007, en Pays basque Intérieur, 3 actions concrétes
s'inscrivant sur le trés long terme ont vu le jour. Chacune
apporte sa pierre a la construction d'un Pays Basque sou-
haité, toujours agricole, accueillant encore, jeunes et an-
ciens, entreprises et salariés.

HERRIKOA, fidele a sa mission, encourage et accompagne
ces 3 initiatives en facilitant leur expression par l'insertion
de leurs 3 présentations dans la convocation a notre As-
semblée : SCI Euskaldun Gazteria (voir article ci-dessous),
GFAM LURRA et association ETXALDE (2 plaquettes).

Par un développement a sa mesure, le Pays Basque, a tra-
vers ces initiatives, fait en sorte que :

- le berger trouve des terres pour ses brebis,

- les ateliers industriels, des terrains,

- les jeunes, des appartements accessibles,

- les familles, des logements locatifs.

Grace a vous, HERRIKOA cofinance des projets d’entrepri-
ses génératrices d’emploi, vos dons favoriseront I'héberge-
ment de ces salariés. !
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Amestoy Pierre,
Bellan Pierre,
Bergara Joseph,
Bimboire  Francois,
Bonnin  Jean Paul,
Bourrigaud  Maurice,
Briffe  Benott,
Delavigne  Bruno,
Ducam Gérard,
Etchart Bernard,
Haller Hervé,
Harignordoquy Jean Louis,
Jaureguy Befiat,
Maitia Francois,
Mendiboure  Pierre,
Olhagaray  Ximun,

Zuzendaritza batzordea

ZUZENDARITZBATZORDEAE CONSEIIDADMINISTRATIO

Le Conseil d'administration s'est réuni six fois durant cet exercice. A ce jour, 18 membres le constituent :

PDG de société

directeur de A ccea LAN BERRI, organisme de formation
président de société

gérant de société

représentant l'association H EMEN,

représentant la Caisse d'Epargne des Pays de |I'Adour
avocat sur Bayonne

représentant la SAS PG | NVEST

directeur associé KPMG Anglet

représentant la Chambre de Commerce et d'Industrie de Bayonne,
industriel

directeur de I'association H EMEN

président de société

représentant le Conseil Régional d’Aquitaine

votre président

directeur de SCOP

- Oxandabaratz Paxkal représentant la SOCODEN FEC

- Urra Ricardo, représentant la K utxa

Conformément aux dispositions des statuts mis en conformité avec la loi du 15 mai 2001, lors de I'assemblée générale
extraordinaire du 12 décembre 2001, pour chague administrateur, la liste de ces mandats a été présentée au Commissaire
aux Comptes qui en approuvera la conformité.

En contre partie de missions temporaires, des rémunérations ont été versées a un administrateur. !

KUDEAKETAXOSTENALE RAPPORDEGESTION

1 — Gertakari nagusiak
Les faits marquants
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2 - Inbertsioak eta desinbertsioak

A. Inbertsioak
Les investissements
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Les interventions en capital représen- en Obligations Convertibles, 20%, et pérative).
tent 23% de nos investissements, les en Titres Participatifs 9% (finance- 14 entreprises nouvelles ont accueilli
apports en Comptes Courants, 44%, ment exclusivement possible en Coo- HERRIKOA cette année :
. L . Montant de I'intervention

Entreprises Activité Localisation Stades Capital Autres
3SE Assistance Marchés publics St|/Jeande Luz  Création 5.000
4SE Systeme traitement et économie d'eau Anglet - Angelu Création 2.000 9.000
API Eléments pré-usinés de plomberie Bayonne - Baiona |Création 1.500
GURE XOKOA Bar restaurant Ascain - Azkaine | Transmission 2.000 18.000
IBAIA Travaux sous-marins Bayonne - Baiona |Création 3.000 17.000
KIRIKINO ILARGIAN Fabrication Hydromel Larressore - Larresoro | Création 20.000 20.000
LABORARI Magasin outillage & produits agricoles Souraide - Zuraide | Transmission 9.250 35.750
MLS Consignes mobiles Bidart - Bidarte Création 18.000 22.000
OREKA DENDA Commerce biologique St jean de Luz Création 2.000
PRAGMA INDUSTRIE  |Solution pour production énergie Bidart - Bidarte Création 20.000
SOCOA Gestion chantier naval Socoa - Sokoa Transmission 3.000 15.000
TISSAGES DU SAISON | Fabrication de tout textile Mauléon - Maule | Restructuration 1.008 98.992
TXOPINONDO Fabrication cidre basque Ascain - Azkaine | Développement 1.000 44.000
ULS Concept éhicule spécialisé sauvetage Bayonne - Baiona |Création 500 10.000

4 entreprises nous ont re-sollicités :

. L . Montant de I'intervention
Entreprises Activité Lpcalisation Stades Capital .
AENERGIA Logiciel gestion énergie Villefranque - Milafranga | Développement 20.000
AZKORRIA Fabrication fromages brebis Musculdy - Muskildi Développement 42.000
MEDIACOMPIL Panorama Presse numérique Bidart - Bidarte Développement 34.800
SOKIDE Holding SOKOA Hendaye - Hendaia Développement 10.560
Notons enfin que l'effet de levier de B. Desinbertsioak moins-value de 7847 euros, 1 sortie a

nos apports en fonds propres sur le tis- la valeur de souscription.

Les désinvestissements

su économique est toujours significatif Ces opérations se traduisent par 1

puisque les 485 K€ engagés cette an- Les désinvestissements ont concerné sortie partielle - SOKOA - et 13 sorties
née contribuent & un programme d'in- 14 entreprises dont 12 ont généré totales :
vestissement cumulé de 3 millions d’€. 98469 euros de plus-values, 2, une

Entreprises Activité Localisation An.nféfa Valeur de Plue Moins

d'acquisition cession value value

ALDEKO Fabrication piéces bois Mendionde - Lekorne | juillet 01 10.670 6.970
BASABURUA Fabrication biére Licq Atherei avril 00 51.556 8.476
BIDA Holding PIKA Mauléon - Maule | juillet 02 16.325 14.192
CABALLERO BACHES |Réparation baches Arcangues mai 01 20.812 13.831
CAIRN Editeur livres Bayonne - Baiona |octobre 01 5.350 3.055
DESIGNA Concepteur meuble Bidart - Bidarte | octobre 01 17.840 2.608
IRIS PARTENAIRES Conseil en industrie Anglet - Angelu | avril 99 16.961 1.716
NOELLE BOUTIQUE |Magasin vétements Garazi janvier 98 5.000 427
PIKA Découpe laser Tarnos - Tarnoze | septembre 99 31.225 26.193
SALMON Concepteur de musée Hasparren octobre 01 1.300 -7.847
SECHOIR JAMBON Séchage jambon Anglet - Angelu  |septembre 01 3.049 0
SOKOA Sieges bureau Hendaye - Hendaia |novembre 02 44.838 23.596
SOKOA Sieges bureau Hendaye - Hendaia |décembre 04 20.761 10.926
URBEROA Fabrication aliments animaux Hasparren septembre 00 6.741 2.171
URIXKA Production fruits Aldudes - Aldude | octobre 99 2.595 4
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3 — Ezbeharrak
Les sinistres

Les deux sinistres survenus durant cet exercice sont:

BASQ
IRAVIA

35.245
50.490

Charcuterie asparren ép6ot bilan 28.108 0,0%

24.744 30,0%

Charcuterie Urrugne - Urrufia

4 - Azken urteko kontuak
Les comptes annuels clos au 30 juin 2007

A. Galdu irabazien banaketa aintzineko bilana
Le bhilan avant affectation du résultat

Dépot bilan

L'actif du bilan est composé de deux
éléments majeurs, d’'une part les im-

mobilisations financiéres qui, avec un
montant total net de 2.378 KE, absor-

bent 64 % des ressources de la socié-
té et, d'autre part la trésorerie com-

posée essentiellement de valeurs mo-
bilieres de placement et qui, avec un
montant total de 1.278 KE, en repré-

sente 36 %.

Les immobilisations financiéres res-
tent quasi stables en valeur brute
comprennent I'ensemble des titres liés
a notre activité de capital-risque. Ces
titres sont investis pour 59 % sous la

forme d'actions ou parts sociales,
pour 27 % en apport en Compte Cou-
rant, 6 % investis en obligations con-
vertibles en actions et 8% en titres
participatifs. Le montant moyen inves-

ti par entreprise est de 34 K E.

A la cl6ture de I'exercice, notre porte-
feuille est composé de 77 entreprises
en activité dont 10 en attente de radia-
tion apres liquidat ion judiciaire qui, pour
la majeure partie, remonte a de nom-
breuses années et qui sont entierement
provisionnées a hauteur de 111 KE.
Le montant total des provisions pour
dépréciation des titres s'éléve a 261 KE ,

ACTIF PASSIF
en euros brut net
Immobilisations incorporelles : 7.778 2.000 Capital social :| 2.612.720
Immobilisations corporelles : 76.145 29.948 Primes d’emissions : 282.313
Titres liés a I'activité d'investissement: Réserves : 336.376
Actions et parts sociales : 1.634.367 1.373.432
Titres participatifs : 215.000 215.000 Report & nouveau : 21.260
Obligations convertibles en actions : 158.992 109.496
Avances et compte courant : 741.973 680.234 Résultat de I'exercice : 139.819
Total : 2.750.332  2.378.162
Capitaux propres : | 3.392.488 |
Variation sur 2005 (%) : -1,09 %
Autres titres : 53.578 53.578
Dettes financiéres : 237.380
Immobilisations financieres : 2.803.910 2.431.740
Total des immobilisations :  2.887.833 2.463.688 | Capitaux permanent s :| 3.629.868]
Créances clients : 3.279 3.279 Provisions pour risques et charges :
Autres créances 214.602 164.877 Dettes fournisseurs : 16.688
Valeurs mobiléres de placement : 1.108.155 1.108.155 Dettes fiscales et sociales : 16.977
Disponibilités : 2.431 2.431
Total trésorerie : 1.110.586  1.110.586 Autres dettes : 80.128
Total actif circulant : 1.328.467  1.278.742 Dettes a court terme : | 113.793]
Autres : | 1.231] 1.231]
Orotara / Total général :  4.217.531 3.743.661 Orotara / Total général :  3.743.661

ce qui représente un taux de provisions
de 16 % de I'ensemble du portefeuille.
Par ailleurs, le montant des plus-values
potentielles existantes dans le porte-
feuille des titres de participation atteint
la somme de 263 KE au 30 juin 2007.

Le passif est essentiellement composé
des fonds propres qui constituent plus les
9/10emes de nos ressources financieres.
Par ailleurs, notre société dispose de
237 KE de comptes courants d’'asso-
ciés, en quasi intégralitt composés
par les dividendes 2006 laissés en at-
tente de transformation en actions
HERRIKOA.




Kudeaketa txostena

B. Galdu irabazien bilduma
Le compte de résultats
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|1 - GESTION DU PORTEFEILLE

| 30/06/2007 |30/06/2006
Revenus courants en euros en euros
Revenus des actions et parts sociales 78.701 48 841
Revenus des titres participatifs 10.591 7 383
Revenus des obligations convertibles 10.382 11 389
Revenus des comptes courants 42.092 39 866
TOTAL REVENUS COURANTS 141.766 107.479
Résultat sur opérations de cessions
Plus values de cession 106.316 178 835
Moins values de cession i i
TOTAL RESULTAT SUR OPERATIONS DE CESSIONS 106.316 178 835
Perte sur portefeuille
Compte-courants devenus irrécouvrables -44.561 -26.471
Participations annulées -16.922 -1.524
-61.482 -27.995
Mouvements de provisions
Provisions nettes pour dépréciation des titres [ -34.322 | | -36 860 |
Reprise nette de provisions pour dépréciation des titres
Provisions nettes pour dépréciation des comptes courants
Reprise nette de provisions pour dépréciation des comptes courants 45.784 37.219
Provisions nettes pour dépréciation des obligation convertibles -30.539
Reprise nette de provisions pour dépréciation des obligations convertibles 17.767
TOTAL MOUVEMENT DE PROVISIONS -19.189 18 127
Indemnités de fonds de garantie 35.515 1601
RESULTAT GESTION DU PORTEFEUILLE [ 202926 |[ 278046 |
[2- GESTION DE LA TRESORERIE |
Revenus courants 19.164 22.451
Résultat des cessions 88.152 18.107
Variation de provisions pour dépréciation des titres
RESULTAT GESTION DE TRESORERIE \ 82.152 | 40.558 |
[3- COUT NET DE FONCTONNEMENT |
Salaires traitements et charges sociales 101.684 96 617
Autres achats et charges externes 88.152 62.499
Impéts et taxes 8.812 8.396
Dotation aux amortissements et provisions 6.793 5.088
Autres charges 787 612
Prestations de services -6.710 -11.819
Subventions -63.850 -95.706
Transfert de charges -10.734 -4.457
COUT NET DE FONCTIONNEMENT [ 124934 || 61.230 |

Divers exeptionnels
Imp6t société

947

21.283
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Kudeaketa txostena

a. Gure jarduerari lotuak

Les opérations liées a notre

activité
Elles sont de trois natures :
- les revenus courants qui totalisent
141,8 KE contre 107,4 KE l'année der-
niére, soit une hausse sensible de 32 %.
lls se répartissent entre les dividendes
provenant de nos participations qui re-
trouvent des valeurs habituelles passant
de 48,8 KE a 78,7 KE et les intéréts qui
progressent de 58,6 KE a 63 KE. 16 en-
treprises contre 14 nous ont versé un
dividende, ce qui, sur un total de 75
entreprises en activité, représente
21% du portefeuille.
Le rendement global des immobilisa-
tions financieres par rapport a leur va-
leur nette comptable en fin d’exercice
atteint 5,96 %
- les résultats sur opération de ces-
sion qui correspondent aux plus-va-
lues et moins-values sur les titres cédés.
Les plus-values nettes s’élevent a 106 KE.
Au cours de cet exercice, nous avons
constaté 17 KE de pertes sur notre
portefeuille.
- les mouvements de provisions font
ressortir une dotation de 19 KE pour
cette année contre une reprise de 18 KE
'année précédente.
A noter gque nous avons pergu pour
35 KE d'indemnités d'assurance sur
les sinistres survenus au cours de
I'exercice et sur des sinistres trés an-
térieurs.

b. Diru mugimenduak

Les opérations de trésorerie

Ces opérations comprennent les reve-
nus et les plus-values sur valeurs mo-
biliéres. Leur contribution est passée
de 40,6 KE a 82 KE.

c. Ibilmolde gastuak

Les codts nets de fonctionnement

Cette rubrique regroupe I'ensemble des
charges inhérentes au fonctionnement
de la structure diminuée des frais de
dossiers facturées et subventions re-
gues. Ces colts doublent de 61,2 KE a
125 KE. Quoique la masse salariale ait
augmenté de 19% et I'impact total du
plan de communication ressorte a 20
KE, l'aggravation des codts s'analyse
par une forte baisse des produits de
31KE équivalant de 28%.

Produits résultant pour une petite part
de notre activité ayant généré des fac-
turations de frais de dossiers en baisse
a 6,7 KE, et pour la majeure part de la
subvention Région Aquitaine.
Notre exploitation se solde donc cette
année par un bénéfice de 139 818 eu-
ros contre 225 472 euros l'exercice
précédent.

A noter que, compte tenu des plus va-
lues latentes existant dans le porte-
feuille des titres de participation et
des titres de placement, la valeur de
I'action HERRIKOA s’établit a 2.8 € au
30 juin 2007, soit une progression an-
nuelle de 1.24 %, compte tenu du di-
vidende de 0.25 € par action.

d. lIrabaziak norat
Affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter le
bénéfice de l'exercice qui s'éleve a
139 818,73 €de  la maniere suivante :
-5 % a la réserve légale soit 6 990,94 €,
réserve légale qui de 27 725,07 €
passera donc a 34 716,00 €,

- le solde, soit 132 827,80 € sur le
compte « report a nouveau » .

Nous vous rappelons que un dividende
de 10 € par action « ancienne », équi-
valant a 40 « actuelles » a été versé
au cours des trois derniers exercices.

5. Administrarien
legealdiaren berritzea

puis 5 ans, que des records des 2 der-
nieres années.

Nous envisagions, aussi, la continuité
de difficultés dans la filiere viande :
effectivement IRAVIA et BASQ ont dé-
posé leur bilan.

Pourtant de fagon soudaine, pour
nous, mi-octobre 2007, les TISSAGES
du SAISON se sont déclarés en cessa-
tion de paiement malgré,
2006, la forte volonté de ses diri-
geants (apport supérieur a 100 KE),
de la Région Aquitaine (100 KE) et de
HERRIKOA (100 KE couvert a 50 %
par Fonds 64) d'accompagner un plan
de redressement pour sauver 20 em-
plois et un savoir-faire unique dans no-
tre région. Quoique négatif en terme fi-
nancier, cette tentative de sauvetage
répond totalement a la mission de
HERRIKOA, souhaitée par ses action-
naires, a savoir, tout faire pour créer, dé-
velopper ou sauvegarder des postes sa-
lariés industriels, notamment en Soule.
Nous savions que les dépenses, repor-
tées sur 2007, de notre communica-
tion liées aux « 25 ANS DE HERRIKOA »
péseraient sur notre résultat. Or, par
la recherche de moindres frais, et
quoique notre budget « sponsors »
soit de 50 % inférieur au prévisionnel
initial de 2005, la contribution nette
de HERRIKOA a cette campagne d'in-
formation est exactement égale aux
20 KE escomptés.

Pour clore ce plan biannuel de com-
munication, ce trimestre, HERRIKOA

en été

Renouve”ement de [T argrparaitra sur 2 canaux : d'une part,

dats d'administrateur

3 mandats arrivent a échéance a cette
Assemblée :

- la Chambre de Commerce et d’In-
dustrie de Bayonne Pays basque, la
société PG Invest (filiale du Crédit
Agricole) et Pierre Mendiboure.

Tous sont désireux de continuer leur
action,
vous soumet leur renouvellement a
votre approbation.

le Conseil d'Administration

6. Geroari begira

Suivi des actions et
perspectives

L'année derniére, nous anticipions une
baisse du volume investi pour s’ap-
procher de 400KE, notre moyenne de-

sur un magazine télévisé spécial de
France3 diffusé le dimanche 28 octo-
bre et, d'autre part, par la newsletter
mensuelle a destination de 400 pres-
cripteurs (disponible a partir du 6 no-
vembre sur notre site internet pour
tous les actionnaires intéressés).

Sur 2008, HERRIKOA devrait étre certi-
fiée Qualité, preuve de notre volonté de
mieux servir nos clients et partenaires.
Déja, peut-étre, le ler effet de cette dé-
marche active et pédagogique, nos enga-
gements financiers sur cet exercice de-
vraient remonter vers les 600-700 KE.
Au niveau résultat, la période autour
des années 2000 ne fut pas propice a
de forts investissements et donc nos
engagements furent modestes. C'est
la raison logique qui détermine la fai-
blesse des dividendes ou plus values
attendus sur les 3 ans a venir.

r



Zuzendaritza talderako hautagaiak

ORDEZKARBERRIAK RENOUVELLEMENE 3 ADMINISTRATEURS

CCI Bayonne Pays Basque

AURTENGE®ARTEHARTZEAK.ES PARTICIPATIONSE L' EXERCICE

Cing dossiers présentés au Comité
Technique durant le précédent exer-
cice ont été mis en place tout ou par-
tie pour un montant de :

- 55 808 € en capital,

- 25 000 € en compte courant d'asso-
ciés et 98 992 € en Obligations Con-
vertibles en Actions.

En voici la liste :

3SE
Assistance marchés publics

3 SE est une SARL au capital de 16
000 € créée en février 2006. Elle est
basée a St Jean de Luz, a la zone Jal-
day. Ses 4 fondatrices, au chémage
jusqu'a la création de [Ientreprise,
proposent conseil et assistance aux
entreprises en matiére de soumission,
de candidature et de préparation des
dossiers relatifs aux appels d'offres de
marchés publics ou privés. Ceci, en
FRANCE ou sur tout le Magreb.

Depuis quelques mois, les résultats
espérés n'ayant pas été atteints, I'ef-
fectif a été réduit a 1 personne.
Participation HERRIKOA : 4 000 € en
capital sur l'ancien exercice, 5000 €
en CCA sur celui-ci, 1 salariée.

AENERGIA

Gestion de I'énergie

M. Yves BECK a créé la société
AENERGIA en 1994 a Villefranque.

Pierre Mendiboure

Pendant 10 ans, il a eu essentielle-
ment une activité de conseil et de ser-

vice aupres de EDF, de bureaux d'études
et électriciens. Ses conseils ciblent la
gestion et de la maitrise des énergies.

Il a développé un programme intitulé

Synapse et créé un outil d'aide a
'achat et a la gestion temps réel et
multi-site des énergies électriques,
programme soutenu financierement
par TANVAR.

Participation HERRIKOA: 20 000 € en
Compte Courant d’Associés, 4 salariés.

MEDIACOMPIL
Traitement numérique de l'information

M. Olivier MILLOX, basé a la techno-
pole Izarbel (Bidart), a développé un
outil de production des panoramas de
presse numérique reposant sur un
moteur de recherche permettant d’au-
tomatiser I'ensemble de la sélection
d’informations pour un client donné.
Mediacompil souhaite devenir I'interlo-
cuteur privilégié et donc le représen-
tant des entreprises auprés des édi-
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Sociét PG hnvest

teurs, en prenant notamment en
charge la gestion du droit d'auteur
numérique grace aux partenariats
établis avec les éditeurs.

Participation HERRIKOA : 2éme inter-
vention pour son développement,
avec 34 800 € en capital, 13 salariés.

PRAGMA INDUSTRIES
Développement de technologies pour
piles a combustible

Pierre FORTE, fondateur de cette so-
ciété basée a Bidart est un jeune in-
génieur. Fort de son expérience de
consultant dans l'industrie aéronauti-
que militaire et civile, depuis 3 ans, il
travaille au développement d’une nou-
velle technologie pour piles a combus-
tible. Il a notamment mis au point un
composant qui donne des performan-
ces supérieures aux batteries et per-
met de réduire le co(t de la pile a
combustible.

Participation HERRIKOA : 20 000 € en
capital, 2 salariés.

TISSAGES DU SAISON
Teinture, apprét & contrecollage de
matériaux souples
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La société TISSAGES DU SAISON a
été créée en 1953 a Mauléon par la
famille BEGUERIE avec, a I'époque,
pour activité principale, la fabrication
de toiles pour espadrilles. Jusqu’en
1993, I'entreprise a assuré sa crois-
sance en tant que fournisseur de pro-
duits textiles pour l'industrie de la
chaussure et de larticle chaussant.
Depuis 1993, I'activité s’est réduite en
raison de la disparition des principaux
clients eux-mémes concurrencés par
les importations en provenance des
pays émergents. La stratégie de di-
versification dans la fabrication de tis-
sus polaires, destinés a la confection
de vétements sportswear tant dans les
domaines des marchés civils que des
marchés administratifs, n'a pas pu at-
teindre son équilibre a cause de l'ouver-
ture des frontieres aux tissus chinois.
Aprés déclaration de cessation de
paiements et homologation d’'un plan
de continuation qui s'appuyait sur un
apport d'argent frais de 300 KE, les
associés ont apporté : 1/3 en capital,
la Région Aquitaine : 1/3 en avance
remboursable, HERRIKOA 1/3 en
Obligations Convertibles en Action,
ceci pour recapitaliser l'entreprise et
sauvegarder 24 emplois en Soule.
Participation HERRIKOA : 1008 € en
capital, 98 992 en OCA, 3 salariés.

Activité de I'exercice
(01/07/06 au 30/06/07)

Au cours de I'exercice, 19 dossiers ont
été présentés en Comité Technique.
L'ensemble de ces dossiers sauf 1 a
été accepté pour un montant total sol-
licité de 107 250 € en capital et 347
750 € en Compte Courant d’Associés.
Un dossier a été abandonné par le
porteur de projet.

Au 30 juin 2007, 9 des 19 dossiers
étaient mis en place avec 60 250 €
versés en capital et 196 750 € versés
en Compte Courant d’Associés.

ATELIER PLOMBERIE INTERMEDIAIRE
Eléments pré-usinés de plomberie
Philippe DANCS a créé une société qui
propose des services et des éléments
pré-usinés aux entreprises de plombe-
rie intervenant principalement dans le
domaine du logement collectif neuf.
En amont, il apporte un appui au tra-
vail de bureau d'étude dans la phase
de préparation des chantiers.

Il participe alors a la définition des
plans cotés d'insertion et des plans
d'exécutions des liaisons entre les ap-
pareils. Ensuite, il fournit les éléments
pré-usinés de liaison entre la tubulure
encastrée et les appareils sanitaires
selon les spécifications définies par les
études préalables du bureau d’étude.
Participation HERRIKOA : 1 500 en ca-
pital et 8 000 en CCA, 1 salarié.

BASCOPLUS
Systémes de traitement et économie
d'eau

La société vend, a ce jour, principale-
ment des économiseurs et des purifi-
cateurs d'eau sur son site d’Anglet.
Ensuite, sera ajoutée la vente d'osmo-
seurs pour les particuliers, ainsi que le
développement de produits d'écono-
mie d'eau, principalement vers une
clientéle de professionnels (hotels, ho-
pitaux, maisons de retraite, colléges...).
Participation HERRIKOA : 3 000 € en
capital, 9 000 € en CCA, 2 salariés.

CHANTIER NAVAL DE SOCOA
Construction, maintenance et répara-
tion navale

Les 2 freres ORDOQUI, délégataires
du service public de grue et stationne-

ment pour bateaux, au port de SO-
COA, ont décidé de transmettre leur
entreprise. La Chambre de Commerce
et d'Industrie de Bayonne, apres ap-
pel d'offres, a choisi la SARL Chantiers
Navals de SOCOA comme nouveau
délégataire. lls conserveront le carac-
tere ouvert a tous du lieu et accentue-
ront la démarche commerciale sur les
productions et services déja existants.
Les 3 associés de cette SARL sont is-
sus de DARRIEUX YACHTING et de
MOBY DIK, ancienne participation de
HERRIKOA.

Participation HERRIKOA : 3 000 € en
capital, 15 000 € en CCA, 7 salariés.

IBAIA TRAVAUX SOUS MARINS
Surveillance et maintenance d'infra-
structures sous-marines

Ce projet, porté par M. David DU-
COURNEAU propose aux collectivités
locales, a I'Etat et a certaines entre-
prises privées, une surveillance de
leurs infrastructures et autres structu-
res de génie civil et militaire au ni-
veau sous-marin. Pour cela il propose
des visites systématiques et des ex-
pertises, des rapports photos vidéos,
et en y apportant ensuite les préconi-
sations de travaux de réfection néces-
saires. Les intervenants sur ce secteur
sont tres peu nombreux et les infra-
structures sous-marines de plus en
plus nombreuses.

Participation HERRIKOA : 3 000 € en
capital, 17 000 € en CCA, 3 salariés.

KIRIKINO
Fabrication d’hydromels a base de miel

M. Jean IRUBETAGOYENA est un api-
culteur amateur de longue date. Au
cours de son activité précédente, il a
eu l'occasion, lors de colloques ou de
réunions apicoles, de godter divers
hydromels. Depuis quelques années, il
consacre une partie de la récolte du
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rucher familial a la fabrication artisa-
nale et ménageéere d'hydromel. S'ap-
puyant sur une recherche documen-
taire qui lui a confirmé I'engouement
des consommateurs pour de nouvelles
boissons, il a créé un atelier spécialisé
dans la fabrication de boissons désal-
térantes et apéritives a base de miel :
- hydromels (vin de miel a base de
miel et d'eau)

- "melomels” (vins de fruits miellés),

- sirops et de boissons fermentées
non alcoolisées (kombucha, kéfir...)
Ensuite, il s'occupera de la commer-
cialisation et la vente directe de ses
produits.

Intervention HERRIKOA : 20 000 € en
capital, 20 000 € en CCA, 1 salarié.

LABORARI
Magasin de produits et outillage agri-
cole divers

Bernard GASQUARD et Eric MARCOS
travaillent depuis des années en tant
que technico-commerciaux dans le
milieu agricole. lls se connaissent de-
puis longtemps et ont des profils
complémentaires. lls ont saisi I'oppor-
tunité de reprendre la société Mehax,
dont le gérant prenait ses droits a re-
traite, pour se lancer. Cette société e st
basée a Souraide, et commerce de I'ali-
ment pour bétail, engrais, quincaillerie,
semences, produits phytosanitaires.
Participation HERRIKOA : 9 250 € en
capital, 35 750 € en CCA, 3 salariés.

GURE XOKOA

Bar restaurant

Sept jeunes d’Ascain et alentours ont
décidé de s’associer pour reprendre
le bar restaurant Xoko Ona rebaptisé,
pour l'occasion, Gure Xokoa. A travers
ce lieu, ils souhaitent maintenir et
soutenir la culture basque et conser-
ver l'esprit spécifique, que la cédante,
Mme Nicole BARRANDEGUY, a instauré
depuis quatre ans. Parallelement a la
reprise du fonds de commerce, une
association loi 1901 sera créée pour
proposer des animations culturelles
régulieres a l'ensemble de la popula-
tion. La cuisine restera traditionnelle
avec des plats simples et des prix mo-
dérés.

Participation HERRIKOA : 2 000 € en
capital, 18 000 € en CCA, 2 salariés.

MOBILE LOCKERS SERVICES
Consignes mobiles destinées aux lieux
de loisirs

Mesdames MOREAU et LELIEVRE ont
créé une société de conception et de
vente de consignes mobiles destinées
aux lieux de loisirs (plages, événe-
ments sportifs et culturels, festi-
vals...). L'objectif est de lutter contre
le vol et le vandalisme. Le concept
consiste en la mise a disposition de
coffres de sécurité (de type consignes
de gare ou d'aéroport) de petite di-
mension (30 cm x 35 cm x 40 cm)
permettant de mettre a l'abri ses af-
faires personnelles et de profiter au
mieux de ses loisirs. Le modele de
base est constitué de 45 coffres, de
forme cylindrique, en plastique roto-
moulé. Des options seront possibles.
Un prototype a été fabriqué et exploi-
té tout I'été 2006 sur la plage d’Hen-
daye. Les clients potentiels sont les
mairies, loueurs de biens d'équipe-
ments, campings...

Participation HERRIKOA : 18 000 € en
capital, 20 000 € en CCA, 2 salariées

TXOPINONDO SAGARNOTEGI
Cidrerie

TXOPINONDO, porté par Dominic
LAGADEC s'inscrit dans ['histoire du
renouveau de la boisson ancestrale du
Pays-Basque: le sagarno. Il exploite
un centre agro-alimentaire et touristi-
que autour du théme de la pomme et

du sagarno basque a ASCAIN qui
comprend :

- un chai de production d’'une capacité
de 100 000 litres,

- un espace découverte dégustation,

- une boutique avec produits de «la
maison et d'ailleurs » autour de la
pomme,

- un restaurant cidrerie.

Participation HERRIKOA : 1000 € en
capital, 44 000 € en CCA, 3 salariés.

UNITE LEGERE DE SECOURS
Véhicule spécialisé de sauvetage

M. Pierre LABADENS est gérant de la
société S-PACE MOTO depuis 1993. En
2000, il développe le marché des
quads sur lequel il devient leader sur
le Sud-Ouest. De formation chaudron-
nier et mécanicien dans I'aéronauti-
que, il possede le brevet de secouriste
et a exercé sur les plages de BIDART
en qualité d’auxiliaire de secours nau-
tiques. Ses expériences professionnel-
les et personnelles ont permis de faire
émerger le projet ULS, Unité Légere
de Secours sur quad.

M. LABADENS a équipé un quad pour
assurer le déplacement des secouris-
tes et ramener également la personne
en difficulté gardée sous surveillance.
Ce véhicule peut intervenir sur la neige,
la plage et en zone de montagne.
Participation HERRIKOA : 500 € en ca-
pital, 10 500 € en CCA, 2 salariés.

Les 7 autres dossiers sur les 17 accep-
tés par le Comité Technique et dont les
versements financiers sont en cours
sur cet exercice 2007/2008 sont

- LA CHAYOTTE
Bayonne

- JUNGL - développement sites Internet
Anglet

- OREKA DENDA
et produits régionaux - St Jean de Luz

- AZKORRIA - fromagerie artisanale
Musculdy

- GORA - atelier de chaudronnerie,
soudure - Hasparren

- restaurant bio -

- alimentation bio

- TCE - Energies renouvelables -
Biarritz
- TTIRRITTA  — bar restaurant -
Ustaritz

Vous obtiendrez plus d’informations
sur ces entreprises dans un prochain
numéro de Kide ou sur notre site in-
ternet www.herrikoa.com. r
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RESULTAT®ESCINQDERNIERESNNEES AZKENBOSTURTETAKEMAITZAK

Azken bost urtetako emaitzak

Urtea / Année 2007 2006 2005 2004 2003
Durée de I'exercice ( mois) 12 12 12 12 12
Date d'arrété B0.06.07 30.06.06 30.06.05 30.06.04 30.06.03
1 - Capital en fin d’exercice
Capital social 2.612.720 2.514.743 2.514.743 2.514.743 2.514.743
Nombre d’actions ordinaires 1.306.360 32.659 32.659 32.659 32.659
2 - Emaitzak / Opérations et résultats
Chiffre d’affaire HT 6.710 11.819 9.435 1.644 7.073
Résultats avant imp6ts, amortissements et provisions 186.463 242.453 236 561) 87.640 61.326
Impots sur les bénéfices 21.283 31.902 0 1.044 0
Résultat net 139.819 25.470 129.061 11.625 74.096
Résultat distribué 326.590 0 0 0
3 - Emaitza akzio arau / Résultat par action
Résultat aprés imp6t mais avant amortissement et provisions 0,13 7,42 (7,24) 2,65 1,88
Résultat apres impot aprés dot. amortissement et provisions 0,11 0,78 3,95 0,36 2,27
Dividende distribué 0 10 0 0 0
4 - Langileria / Personnel
Effectif moyen 2 2 2 2 2
Masse salariale 73.631 70.553 60.319 43.821 42.577
Sommes versées et avantages sociaux 28.053 26.064 22.146 19.380 18.177
(sécurité sociale, oeuvre sociale)

2007 azaroaren 30an Aiziritzeko Lur Berri-n

iraganen diren Biltzar nagusien egitaraua

1. Lantegi bisiten hastapena: aratsaldeko 15,30 etan

« Hiru ordutegi (15,30, 16 edo 16,30tan) enpresako bisitar-
entzat Donapaleun:
Arsaut : harategia - Garruzeko karrika, 13

Chaussures Tendance : zapeta saltegia - Gambetta karrika, 16

Solinvest : Infomalin kaseta argitalpen etxea - Geltokiko etorbidea, 3
- 17orenetan Aiziritzen ~ Fandango Kontserbategiaren bisita.
2. Akziodunen errezebitzea presentzia orrien izenpetzeko  : 17,15tan

3. Sauveur Urrutiaguer, Lur Berriren lehendakariaren ongi etorria

4. Ohizko Biltzar Nagusia: 17,30tan

« Txostenen aurkezpena eta bozkak

« Aurten lagundu enpresen aurkezpena

« Ebazpenen bozkatzea

« 3 administrarien mandatuaren erreberritzea
5. Ez ohizko Biltzar Nagusia: 18,15tan

« Langileentzako kapital emendatzea, lan lege diko L.443-5

artikuluak zehazten dituen baldintzetan.
6. Aurkezpenak: 19tan

« INDAR, enpresa laguntzaileen gunea

*« AMIKUZE ENTREPRENDRE, enpresa buruen elkartea

« Baxe Nafarroa PCD-aren estrategi ekonomikoa Barthélémy
Aguerre-ek aurkezturik

7. Jateko eta edateko Euskal Herriko modura: 20,30tan

Arsaut

Solinvest

: traiteur - 13 avenue de Garris
Chaussures Tendance

« puis direction les

2. Accueil des actionnaires

1. Début des visites des entreprises :

Programme de nos assemblées générales du
30 novembre 2007 & Aigirits (Lur Berri)

15h30

« 3 créneaux horaires au choix (15h30, 16h00 et 16h30)
pour visiter les entreprises suivantes sur Saint Palais :

: magasin de chaussure - 16 rue Gambetta

Conserveries Fandango

3. Mot d'accueil du président de Lur Berri :

4. Assemblée Générale Ordinaire:

« Présentation des rapports

« Vote des résolutions

5. Assemblée Générale Extraordinaire :

pour signer les feuilles de présence :

: éditeur du gratuit Infomalin - 3 avenue de la Gare
(Aicirits) a 17h00.

17h15

Sauveur Urrutiaguer

17h30

« Présentation des entreprises financées sur I'exercice

* Renouvellement du mandat de 3 administrateurs

18h15

« Décision a prendre concernant une éventuelle augmentation de capital
a effectuer dans les conditions prévues a l'article L.443-5 du code du travail

19h

« INDAR, centre d'appui aux entreprises

*« AMIKUZE ENTREPRENDRE, association d'entrepreneurs
« Stratégie économique du PCD Baxe Nafarroa présentée

6. Présentations :

par Barthélémy Aguerre

7. Buffet basque : 20h30




Communication / Jakin arazi

Plan de communication 2007 : recentrer la communic

Début 2006, 12 réunions de canton
étaient proposées sur I'ensemble de
notre territoire a tout public afin de I
informer sur la diversité des aides fi-
nanciéres disponibles en Pays Basque.
Pour cléturer cette animation, vint l'invi-
tation a 9 000 sociétés pour participer au
colloque a la CCl de Bayonne sur le
theme des relations banques-entreprises.
En paralléle, 4 000 livres « HERRIKOA
25 ans » furent adressés aux action-
naires et collectivités locales. Le site
Internet HERRIKOA fiit réactualisé et
travaillé pour mieux répondre aux at-
tentes de ses actionnaires et celles
différentes des porteurs de projet.
Aidés par les recherches documentai-
res effectuées par les étudiants de
TECH de CO de I'lUT de Bayonne,
nous avons pu réunir les adresses des
médias et des consultants ou conseils
du monde de I'entreprise en Pays Bas-

que. Ceux-ci ont recu le livre pour
mieux connaitre les valeurs et le mé-
tier de HERRIKOA et une invitation a
accueillir positivement notre newslet-
ter (voir ci-dessous). Cette informa-
tion mensuelle, se veut un témoi-
gnage de la détermination et de I'en-
gagement de chefs d’entreprise, deve-
nus associés de HERRIKOA, qui décri-
vent leurs doutes que nos conseils ont
levés, puis la joie de I'aboutissement
du projet ou une multitude de parte-
naires a apporté sa contribution.
HERRIKOA espére ainsi valoriser cha-
que maillon de la chalne humaine,
gu'il soit responsable de centre d'ap-
pui ou de chambres consulaires, ex-
pert-comptable, avocat ou notaire,
mais aussi tout 'ensemble des inter-
venants financiers bancaires ou non-
bancaires (BULTZA, Adour Entrepren-

dre, CLEFE, CLEJE, Aquitaine Amor-
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cage, TOTAL,...), ainsi que les parte-
naires capital risque ou garantie tels
que SEBADOUR, Aquitaine Création
Investissement, Fonds 64 et OSEO-
ANVAR-SOFARIS.

Cette multiplicité d’acteurs est rare-
ment présentée dans son intégralité
et tout aussi peu valorisée comme
support de développement économi-
que. Faire décrire ce chemin par le
chef d’entreprise lui-méme, avec son
point de vue personnel sur les évene-
ments, donnera, nous I'espérons, en-
vie aux 400 réceptionnaires de lire
notre lettre et qui sait, de participer,
demain, & une autre histoire...

Enfin, le dimanche 28 octobre, France 3
Euskal Herri réalisait un reportage de 7
minutes spécial HERRIKOA qui peut étre
regardé sur http://aquitaine.france3.fr
(voir rubrique Le Magazine du Pays Bas-

que).
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