La gestion budgétaire

I - Principe
	Un budget est un programme d’actions à court terme, détaillé, coordonné et valorisé, permettant d’atteindre, grâce à des moyens prévus, les objectifs de l’entreprise.


Les étapes de la gestion budgétaire
La gestion budgétaire passe par 3 étapes qui sont :
	 La prévision
	 La budgétisation
	 Le contrôle
 La prévision consiste à déterminer, les objectifs à atteindre et les moyens nécessaires pour y parvenir.
Elle prend en compte la stratégie choisie, la connaissance du passé, les possibilités de l’entreprise et celles de l’environnement.
 La valorisation consiste à chiffrer en quantités et en valeurs les objectifs et moyens et permet de démontrer la rentabilité et la cohérence du programme d’actions envisagé.
 Enfin le contrôle a pour but de suivre la réalisation et de les rapprocher avec les prévisions à l’issue de chaque période déterminée (mois, trimestres). Cette étape se situe après la réalisation des tâches pour lesquelles le budget a été établi.
La hiérarchie des budgets 
Le budget général est la synthèse d’un ensemble de budgets particuliers dans lequel le programme des ventes est la clé de voûte qui conditionne l’élaboration des autres budgets (Production, approvisionnements, investissements, frais généraux…).
II - la mise en place du budget
La mise en place d’une gestion budgétaire nécessite :	
˃ la répartition des responsabilités 
˃ la définition d’objectifs
˃ la participation des responsables
˃ la collaboration entre responsables
	Tout cela doit concourir à l’élaboration d’un budget réaliste et au respect ultérieur des contraintes déterminées par ce budget


 Mécanisme du budget
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Les différents budgets à élaborer sont : 
· Le budget commercial, budget directeur, élément primordial de la construction budgétaire. Il sera établi en fonction des contraintes du marché, de la concurrence, de la capacité de production et de la capacité de l’entreprise de modifier ses propres contraintes
Ce budget, qui s’intéresse à la détermination du programme des ventes, l’estimation du chiffre d’affaires et de l’évaluation des moyens commerciaux, comprend :
[image: triangle]Le budget principal qui comporte 2 approches 
 Un chiffrage en volume, par produits ou famille de produits permettant d’évaluer le niveau d’activité et les budgets de l’ensemble des services en aval (services commerciaux, production, achats, etc.),
 Un chiffre en valeur permettant de déterminer les recettes de l’entreprise
[image: triangle]Le budget des frais commerciaux. 
Déterminé à partir du budget des ventes, Il comprend les frais relatifs à la force de vente, l’administration commerciale, les frais de distribution et de logistique, la publicité et la promotion.
· Le budget de production dont l’objectif est double :
 Satisfaire la demande
 Utiliser au mieux les capacités de production afin de limiter le coût de production.
· Le budget des approvisionnements qui consiste à chiffrer les approvisionnements nécessaires à l’activité et devant être fournis en temps opportun et au moindre coût.
[image: triangle]L’obligation de temps opportun fait apparaître la notion de stock de sécurité
[image: triangle]Le coût englobe non seulement les coûts liés à la passation de commande mais également ceux liés à la possession du stock (emplacement et financement)
· Le budget des investissements qui recense tous les besoins en matière de :
· Produits, outillage et équipements,
· Aménagements,
· Informatique-bureautique,
· Etc.
· Le budget masse salariale qui englobe les charges de personnel ainsi que la charge d’intérim.
· Le budget des frais généraux
	Chaque budget doit être établi dans un souci d’efficience et d’efficacité. Il implique pour chacun des responsables des objectifs à atteindre. Son élaboration doit être guidée par le souci constant de recherche de la performance et que toute dépense doit se justifier.


[image: triangle] Articulation des budgets
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III - le contrôle budgétaire
	L’objectif du contrôle est la maîtrise et le suivi des coûts et des marges. Il doit permettre également de vérifier que les objectifs sont tenus.


Le contrôle budgétaire consiste à examiner périodiquement et régulièrement les réalisations au regard des prévisions. Elle doit permettre des décisions opportunes lorsque des écarts significatifs sont décelés.
[bookmark: _GoBack]Annexe 1 : construction d’un budget
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Annexe 2 : schéma général
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