Démarche générique d’analyse de l’activité
Pour analyser l’évolution de l’activité de l’entreprise, il convient de procéder à plusieurs analyses successives :
1. Mesurer l’évolution du chiffre d’affaires en tenant compte, le cas échéant, de l’inflation lors de période à augmentation rapide des prix.
2. Comparer cette évolution à celle du secteur d’activité et à celle des concurrents.
3. Identifier les différentes composantes du chiffre d’affaires pour affiner l’appréciation globale. Il faut analyser sa répartition :
[image: triangle]Par produits/métiers : il s’agit d’identifier notamment le cycle de vie des produits. Des produits d’avenir et en déclin peuvent, par exemple, coexister au sein de l’entreprise, ce qui conduit à nuancer le jugement positif ou négatif porté sur l’évolution générale de l’activité.
[image: triangle]Par clients afin d’identifier un éventuel risque client trop concentré lorsqu’un nombre faible d’entre eux constitue l’essentiel du chiffre d’affaires. Cette dépendance pouvant fragiliser non seulement la pérennité de l’entreprise, mais aussi son pouvoir de négocier ses prix de vente et donc sa marge.
[image: triangle]Par zone géographique : bien que l’exportation soit généralement considérée comme signe de bonne santé puisqu’elle montre la capacité de l’entreprise à être concurrentielle sur des marchés étrangers, elle comporte certains risques (de change, commercial, paiement, pays ….) et quelques coûts supplémentaires (couverture de ces risques, frais de transports …)
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