Démarche générique d’analyse du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation
L’analyse du besoin en fonds de roulement d’exploitation (BFRE) passe par plusieurs étapes successives :
1. L’appréciation du poids du BFRE. Le ratio BFRE/CAHT permet de mesurer « l’investissement » financier nécessaire au fonctionnement de l’exploitation. Plus celui-ci sera élevé, plus l’entreprise devra trouver des ressources pour le financer. Une comparaison sectorielle pourra compléter cette analyse.
2. L’évolution de ce ratio sur plusieurs années successives. Plus le nombre d’années est important, plus la pertinence de l'analyse est grande car des évolutions conjoncturelles sont susceptibles de fausser le jugement. De façon générique, la stabilité de ce ratio au cours du temps constitue la norme.
3. La recherche de l’origine de la dégradation du BFRE. Il convient d’en rechercher les causes afin de proposer des mesures de redressement. 
[bookmark: _GoBack]Le tableau ci-dessous reprend les principales questions, les indicateurs correspondants et des commentaires génériques
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Questions Commentaires

 Stocks de 

 matières premières

 Stocks de matières 1°

 Achats de matières 1°

 Stocks de 

 marchandises

 Stocks de marchandises

 Achats de marchandises

 Stocks d'en cours

 de production

 Stocks d'en cours 

 de production

 Chiffre d'affaires

 Stocks de 

 produits finis

 Stocks de produits finis

 Chiffre d'affaires

 Ce ratio évalue le délai moyen de 

 crédit accordé par les fournisseurs.

 Une augmentation du délai est favorable 

 à l'entreprise car elle contribue à la 

 diminution du BFRE. Il est toutefois 

 nécessaire de vérifier si cette évolution est 

 acceptée ou subie par les fournisseurs. 

 Dans ce dernier cas, cela peut traduire des 

 difficultés de trésorerie de l'entreprise. 

 Son niveau est à comparer aux normes 

 sectorielles.

 Quelles sont les conséquences de 

 la politique commerciale sur la 

 situation financière de l'entreprise ?

 Ce ratio apprécie le délai moyen de

 paiement accordé aux clients de l'entreprise. 

 Une augmentation du délai est défavorable à 

 l'entreprise et se traduit par un accroissement 

 du BFRE. 

 Son niveau et son évolution traduisent les 

 rapports entre l'entreprise et ses clients. 

 Les causes d'une augmentation de ce délai 

 sont à identifier avec soin : gestion interne, 

 dégradation de la situation des clients, 

 accroissement de la concurrence ....

 Son niveau est à comparer aux 

 normes sectorielles.

Indicateurs

 Si le niveau de ces ratios est largement 

 déterminé par les pratiques sectorielles, 

 leur évolution fournit des indications sur 

 les conséquences des pratiques volontaires 

 ou subies en matière de gestion des stocks.

 Toute augmentation de ces ratios traduit 

 un accroissement du BFRE. 

 On appréciera cette augmentation en la 

 comparant à celle du chiffre d'affaires. 

 Le niveau de ces ratios est à comparer 

 aux normes sectorielles

 Quel est l'impact de la gestion des 

 stocks sur la situation financière

 de l'entreprise ?

 Quelles sont les conséquences de la 

 politique d'approvisionnement sur la 

 situation financière de l'entreprise ?

 Fournisseurs et comptes rattachés

 Achats TTC

 Clients et comptes rattachés 

+ Effets escomptés non échus

 Chiffre d'affaires TTC


