	Formulation du diagnostic financier


Le diagnostic financier met en évidence des points faibles et des points forts dans la structure financière de l’entreprise et au niveau de sa rentabilité. 
A partir des constats, l’analyse des difficultés, des dysfonctionnements ou des déséquilibres conduit à la recherche des causes puis des solutions pour mettre en place un plan de redressement.
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Causes Responsabilité interne Origines externes Actions possibles

 Parce que les stocks 

 augmentent

 Augmentation de la 

 vitesse de rotation

 Diminution du 

 chiffre d'affaires

 Concurrence

 Perte de marché

 Dynamisme commercial

 Compétitivité 

 Méthode de gestion 

 des stocks

 Augmentation du 

 chiffre d'affaires

 Croissance

 Flux tendus

 Production/commande 

 Métode de gestion 

 des stocks

 Parce que les créances 

 clients augmentent

 Augmentation du 

 chiffre d'affaires

 Nouveaux clients

 Vente au comptant

 Escompte de paiement 

 Méthode de suivi des 

 créances et encours clients

 Sans liaison avec 

 l'

D 

du chiffre d'affaires

 Concurrence

 Difficulté des clients

 Réduction de la durée 

 de crédit clients 

 Méthode de suivi des 

 créances et encours clients

 Parce que les dettes 

 fournisseurs diminuent

 Réduction de la durée 

 des crédits fournisseurs

 Négociation des 

 délais de paiement

 Augmentation 

 des immobilisations

 Investissements 

 Surinvestissements ? 

 Recours au crédit-bail 

 Cessions

 Excès de prélèvements et 

 distributions de dividendes

 Volonté de dégager des 

 rémunérations importantes 

 pour les associés

 Réinvestir la plus grande 

 partie des bénéfices en 

 ne distribuant que le 

 minimum de dividende

 Insuffisance de 

 capitaux propres

 Augmentation de capital 

 Obtention de subventions 

 d'investissement

 Insuffisance des emprunts 

 à moyen ou long terme

 Taux d'intérêt  Endettement

 Baisse de la rentabilité

 Obsolescence

 Perte de compétitivité 

 Augmentation des coîts

 Amélioration de la 

 profitabilité par une 

 gestion rigoureuse 

 Maîtrise des coûts

 Baisse de la capacité 

 d'autofinancement

 Diminution des résultats 

 et des amortissements

 Amélioration des résultats

 Investissement

Le besoin en fonds de roulement augmente

Le fonds de roulement diminue

diminution de la trésorerie

 Diminution des ressources 

 durables


